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Resumen

El presente trabajo pretende problematizar las rup-
turas del dispositivo manicomial (Foucault, 1991) a 
partir de las prácticas de una organización por su ca-
rácter federal: Red Argentina de Arte y Salud Mental. 
El objetivo es indagar las transformaciones que se pro-
ducen en las prácticas que organiza esta Red en relación 
a diferentes momentos en la política pública del país. 
Analizamos documentos producidos por la organiza-
ción entre 1984-2022, en relación a tres momentos de 
la política pública del país y la práctica principal de la 
Red: los Festivales Latinoamericanos. Como resultados 
aproximados encontramos primero que, hay cambios 
producidos en el período en consonancia con los mar-
cos jurídicos por el incremento en la participación de 
delegaciones artísticas en los Festivales con experien-
cias en hospitales generales, otros servicios de salud en 
relación con la comunidad y organizaciones sociales 
y comunitarias, y decrecen en relación a los hospita-
les monovalentes. Segundo, hay modificaciones en las 
prácticas de la organización que visibilizan cambios de 
significados y sentidos co-construidos de forma colec-
tiva, entramados en los procesos de transformación en 
los Festivales y que se vinculan con los cambios en las 
políticas públicas y la generación de otras experiencias 
en relación a la comunidad. Tercero, hay modificacio-
nes que se producen de forma explícita vinculadas a la 
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participación activa de las personas con padecimiento 
psíquico. Como reflexiones finales, creemos que es-
tas rupturas del dispositivo manicomial son prácticas 
transformadoras que devienen en proyectos de vida en 
comunidad, sorteando la soledad y el individualismo 
del proyecto de muerte neoliberal.   

  
Palabras clave: dispositivo manicomial -  redes - 

arte -  salud mental - comunidad  

Networks and ruptures in the asylum device. 

Festivals, senses and transformations within the 

framework of public policies

Abstract

The present work tries to problematize the ruptures 
of the asylum device (Foucault, 1991) from the practi-
ces of an organization due to its federal nature: Argen-
tine Network of Art and Mental Health. The objective 
is to investigate the transformations that take place in 
the practices organized by this Network in relation to 
different moments in the country's public policy. We 
analyze documents produced by the organization be-
tween 1984-2022, in relation to three moments of the 
country's public policy and the main practice of the Ne-
twork: the Latin American Festivals. As approximate 
results we first find that there are changes produced 

in the period in line with the legal frameworks due to 
the increase in the participation of artistic delegations 
in the Festivals with experiences in general hospitals, 
other health services in relation to the community 
and social organizations and community and decrea-
se in relation to monovalent hospitals. Second, there 
are modifications in the organization's practices that 
make visible changes in collectively co-constructed 
meanings and meanings, embedded in the transforma-
tion processes in the Festivals and that are linked to 
changes in public policies and the generation of other 
experiences. in relation to the community. Third, there 
are modifications that are produced explicitly linked to 
the active participation of people with mental illness. 
As final reflections, we believe that these ruptures of 
the asylum device are transformative practices that be-
come community life projects, avoiding the loneliness 
and individualism of the neoliberal death project.

Keywords: asylum device - networks - art - mental 
health - community

1. Introducción

El presente trabajo pretende problematizar algu-
nos procesos de transformación en las prácticas de la 
Asociación Civil Red Argentina de Arte y Salud Mental 
(en adelante, RAASM) como rupturas en el dispositi-



RELATOS DE EXPERIENCIAS Redes y rupturas en el dispositivo manicomial... p158-169

Gómez | Sava | Cunningham | Laisa | Luterotti | Otero | Cardozo 

161

Revista SALUD MENTAL Y COMUNIDAD | Año 10, Nº15 | Diciembre de 2023

vo manicomial (Foucault, 1991). Esta Red conformada 
orgánicamente desde el año 1995, nuclea experiencias 
que vinculan arte, salud mental y comunidad, del ámbi-
to público y comunitario. Además, se crea convocando 
a  instituciones, grupos y personas que generan pro-
cesos de transformación en pos de la desmanicomiali-
zación, donde la salud mental se piensa, problematiza 
y transforma en comunidad (documentos internos de 
organización). Toda nuestra labor como Asociación 
Civil es “ad honorem”, articulamos con sectores del Es-
tado para organizar actividades y las creamos a partir 
de procesos interdisciplinarios (Gómez y Sava, 2020), 
dada la formación de cada integrante en diversas disci-
plinas artísticas, de las ciencias sociales y de salud. Así, 
el objetivo es indagar las transformaciones que se pro-
ducen en las prácticas que organiza esta Red en relación 
a diferentes momentos en la política pública del país.

1.1. Consideraciones epistemológicas

El dispositivo manicomial es entendido en las com-
plejas relaciones de poder, en la heterogeneidad de prác-
ticas, discursivas y extradiscursivas, donde prevalece un 
objetivo estratégico que configura cuerpos. A su vez, el 
dispositivo atraviesa un proceso de sobredeterminación 

funcional que implica cambios, contradicciones y/o re-
ajustes en las propias prácticas y en el relleno estratégico 
de objetivos, el cual crea nuevos objetivos (Foucault, 

1991). Así, este dispositivo entrama huellas, rupturas y 
restos arqueológicos que complejizan los análisis posi-
bles en prácticas en arte y salud mental en nuestro país 
(Gómez, 2020; Gómez y Sava, 2020).

En este caso en particular, pensaremos las tensio-
nes que se generan en los procesos de subjetivación en 
las tramas que se tejen en el “adentro” y “afuera” de las 
instituciones en red, ya que, esta organización se carac-
teriza por su carácter federal por lo que la pluralidad de 
experiencias atraviesa su conformación desde los ini-
cios. Los procesos de subjetivación son pensados en la 
materialidad de las relaciones de poder que construyen 
“verdades” a partir de condiciones de posibilidad que se 
retroalimentan en los dispositivos y dicha “veracidad” 
es naturalizada al ser asumida por los sujetos (Foucault, 
2006, 2007). 

Así, consideramos que los procesos de subjetivación 
(Foucault, 2006, 2007) que construyen estas prácticas 
en red, entre arte y salud mental, son un aspecto de un 
complejo dispositivo manicomial que se encuentra in-
vestido por enunciados y prácticas concretas en el cual 
se enlazan generando rupturas desde la multiplicidad. 
Asimismo, consideramos que estos procesos de subje-
tivación son investidos por complejos procesos como 
el terror, la incertidumbre y las situaciones de shock, 
desplegados por las estrategias neoliberales desde la dé-
cada del setenta, las cuales impactan en el padecimiento 
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subjetivo a nivel masivo de las poblaciones (Murillo, 
2013, 2020; Gómez, 2020). Estos procesos impactan en 
los vínculos y la construcción colectiva de experiencias, 
a la vez que, se ponen en jaque las identidades rígidas y 
binarias de los procesos de la modernidad y en los mar-
cos de identidades lábiles y difusas del contexto neoli-
beral (Fabris, 2021). Aun así, consideramos las posibili-
dades de resistencias y búsquedas múltiples hacia otras 
formas de cambio (Murillo, 2020; Fabris, 2021) en las 
rupturas que generan estas prácticas en el dispositivo 
manicomial.

El trabajo se desprende de la Tesis de Maestría de 
una de las autoras (Gómez, 2020), dado que analizó un 
siglo de diversos documentos en un hospital monova-
lente y las prácticas que articulan procesos de subjetiva-
ción en el andar del “adentro” y el “afuera” del mismo. 
Una de estas prácticas es el Frente de Artistas del Bor-
da, organización creada en 1984 y donde surge la idea 
de realizar los Festivales Latinoamericanos en el cual par-
ticipan mayoritariamente personas con padecimiento 
psíquico y promueve la creación de esta Red (Sava, 
2008). En el presente trabajo el análisis de documentos 
internos de organización y marco jurídico comprendi-
dos entre 1984-2022, es un recorte basado en la organi-
zación de los Festivales Latinoamericanos Artísticos, como 
práctica concreta y fundante de la organización en su 
carácter federal.

2.  Entramados

Para el análisis consideramos un recorte de tres mo-
mentos de la política pública del país que generaron 
impactos en salud mental, en el período 1984-2022. 

Primero, el año 1986, con Vicente Galli como di-
rector de la Dirección Nacional de Salud Mental que 
promueve la transformación de experiencias en cua-
tro provincias. Este momento se relaciona a, cuando 
en 1989, se genera el Primer Festival Latinoamericano de 

Artistas Internados en Hospitales Psiquiátricos, organizado 
por el Frente de Artistas del Borda quienes impulsan la 
creación de la Red, en los años siguientes. Asimismo, 
consideramos que en 1991 se promulga la Ley Nº 2.440 
en Río Negro, con transformaciones en el sistema en 
dicha provincia y cerrando el único manicomio de la 
zona (Cohen y Natella, 2013). 

Segundo, la promulgación de la Ley Nº 448 en Ciu-
dad Autónoma de Buenos Aires en el año 2000, por los 
cambios significativos en la definición, derechos y mo-
dos de abordaje en términos de salud mental. Además, 
la Ciudad Autónoma de Buenos Aires es el espacio don-
de surgen los hospitales monovalentes más antiguos del 
país en el siglo XIX (actuales, Hospital Braulino Moya-
no y José Tiburcio Borda) y es el cambio jurídico en el 
espacio donde surge la RAASM.

Tercero, la sanción de la Ley Nacional de Salud 
Mental Nº 26.657 en el año 2010, de la cual destacamos 
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los puntos donde establece los derechos de las personas 
con padecimiento psíquico; la transformación de los 
manicomios hacia modalidades de atención en comu-
nidad y la redistribución presupuestaria que acompañe 
estos procesos; y los cambios propuestos en la defini-
ción y modalidad de abordaje.

2.1. Políticas públicas, Festivales 

 Latinoamericanos y transformaciones en las 

prácticas

En estos recortes de momentos de la política pú-
blica, analizamos las delegaciones participantes en los 
programas de los Festivales y sus variaciones en los 
grupos y conformaciones. De esta cuantificación, se 
desprendió que de un inicio mayoritario de delegacio-
nes de hospitales monovalentes se produce un viraje 
hacia la incorporación de hospitales generales. En la 
actualidad, da cuenta que la mayoría de las delegaciones 
se encuentran realizando trabajos en hospitales gene-
rales, en organizaciones artísticas y comunitarias y en 
espacios de atención primaria dependientes de salud. 

Este dato es posible entrecruzarlo con otros de la 
organización. Por un lado, con el incremento en la can-
tidad de delegaciones inscriptas del 12º al 15º Festival, 
en el período 2013-2022, que superan las 30 (Gómez 
y Sava, 2020). Por otro lado, un informe de situación 
actual realizado por la Red, donde se explicitan los 

espacios de trabajo de cada grupo, que robustecen el 
incremento de experiencias hacia la comunidad (Do-
cumentos internos de organización, 2023). Por lo que, 
destacamos el incremento de experiencias en otros es-
pacios del sector salud que articulan con la comunidad 
y experiencias y organizaciones en la comunidad, con 
cantidad decreciente en relación a experiencias en hos-
pitales monovalentes en el Festival.

A su vez, para los períodos recortados de políticas 
públicas (1984-2022) hay transformaciones en los sen-
tidos de los Festivales reflejados en los propios docu-
mentos internos de organización. Para ello, analizamos 
programas, afiches y conclusiones de los Festivales.

Destacamos que, observamos cambios en el nom-
bre del Festival y su correlato en las mesas y charlas 
donde participan personas que se atienden/atendieron 
en salud mental. Esta prioridad es considerada desde el 
1º Festival con pedido explícito en las bases de partici-
pación que el 70% de la delegación sean personas que 
se atienden en Salud Mental (documentos internos de 
organización). Este aspecto se entrama con otras prác-
ticas discursivas que generaron rupturas en el dispositi-
vo manicomial, previas al último genocidio de 1976, así 
como, posteriormente se fortalecieron por marcos ju-
rídicos en democracia (Gómez, 2020). En 1989, el Fes-
tival inicia con el nombre “artistas internados” donde 
recurren las participaciones de grupos de los hospitales 
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monovalentes, como ya indicamos anteriormente, y se 
corresponde con el nombre de la “Mesa de discusión 
con artistas internados de la delegación”. En las conclu-
siones no hay referencias al marco jurídico o los proce-
sos de transformación en política pública del momento, 
pero lo que sí se explicita es “no haber contado con el 
apoyo del gobierno”. (Sava, 2008, p. 218)

Sí aparece un registro de “vivencias” de ese Festival, 
con referencias al contexto: “se realizó en el año 1989 
en plena debacle del obierno radical de Alfonsín y la 
asunción apresurada de Menem, con todas las dificul-
tades organizativas propias de un cambio de gobierno, 
sumada a una crisis económica y política muy grave”. 
(Sava, 2008, p. 219) 

En el año 2000, se agrega “artistas externados” al 
nombre y se corresponde con el espacio de “Charla: ‘los 
artistas internados y externados hablan’” indicado en el 
Programa del Festival. Consideramos que este agrega-
do es parte del proceso de las experiencias que atrave-
saban en la década del noventa, ya que, la implicación 
de la comunidad en Salud Mental son un reflejo en las 
conclusiones de los Festivales, así como, en las publi-
caciones de artículos con experiencias en distintas pro-
vincias desarrolladas en ese período (Sava, 2008). En las 
conclusiones del 4º Festival Latinoamericano de Artistas 

Internados en Hospitales Psiquiátricos se explicitan varios 
de estos puntos:

7) Advertimos sobre la posibilidad de que los 
logros permitidos por la Ley Provincial 24-
40 de Rio Negro (Ley de Desmanicomializa-
ción) pueden sufrir un retroceso. Apoyamos 
otras experiencias transformadoras como las 
realizadas en los últimos años en el Hospi-
tal Psiquiátrico “Santa Teresita” de Rawson, 
Hospital Psiquiátrico de San Luis, Servicio de 
Salud Mental del Hospital “Julio C. Perrando” 
del Chaco, Hospital Psiquiátrico de Melchor 
Romero y otros [...]. (Documentos internos 
de organización, 1995)
9) [...] que los hospicios se transformen en 
servicios de salud con tratamientos ambula-
torios, internaciones breves y resocialización 
como estrategia inmediata a las mismas, con-
templando vínculos afectivos y sociales y las 
concepciones culturales de cada región. (Do-
cumentos internos de organización, 1995)

También, en las conclusiones del 6º Festival y Con-

greso se reafirma la pluralidad de participantes: “actores 
que hacen al proceso de desmanicomialización: pacien-
tes, artistas, profesionales, enfermeros, administrativos 
y otros trabajadores de la salud, así como, la comunidad 
a través de escuelas, sindicatos, organismos de Dere-
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chos Humanos, asociaciones artístico-culturales, de sa-
lud, etc.” (Sava, 2008, p. 226). 

Asimismo, consta en un acta de la Mesa Coordina-
dora de la Red la lectura de una nota enviada por la 
delegación de Mendoza donde explicitan debatir un 
título referido a “internados” ya que, “margina a pa-
cientes ambulatorios o que no quisieran los pacientes 
participar en Festival que solo nombra a internos” (Do-
cumentos internos de organización, 1999). Así, en esa 
reunión se aprueba el cambio de título a 1º Festival Na-

cional de Artistas Internados y Externados de Hospitales Psi-

quiátricos, organizado por la delegación en la Regional 
de Cuyo. Este debate se extendió al 6º Festival y Congreso 

Latinoamericano que organiza la RAASM y que implicó 
el cambio en el nombre del mismo por “artistas inter-
nados y externados” en el año 2000. 

Asimismo, en este Festival se promueve otro cam-
bio en el nombre agregando “Congreso”. Este proceso 
podría ser otro análisis en relación a pensar ejes como 
interdisciplinariedad e intersectorialidad atravesando 
nuestra organización.

En relación al marco jurídico, en las conclusiones 
del 6º Festival y Congreso no se mencionan. Sí, hay refe-
rencias al contexto de “crisis social”, “fragilidad subjeti-
va y vulnerabilidad social” (Sava, 2008, p. 226). Aun así, 
en este aspecto, encontramos que sí en las conclusiones 
del 4º y 5º Festival, se entraman discusiones acerca de 

las políticas públicas y  del contexto de privatización, 
que puede ser foco de otro análisis.

En el año 2011, se modifica el nombre del Festi-
val: 11° Festival y Congreso Latinoamericano de Arte “Una 

puerta a la libertad - No al manicomio”. En el programa 
consta la participación de la Asamblea Permanente de 
Usuarixs de los Servicios de Salud Mental (en adelante, 
APUSSAM) como un cambio específico de organiza-
ción del contexto. La APUSSAM surge en el año 2008, 
luego de la publicación del CELS “Vidas arrasadas” y 
contribuyó a los aportes de la Ley Nacional de Salud 
Mental 26.657 en 2010 (APUSSAM, 2012).

El cambio del nombre del Festival es debatido en 
relación a la propuesta que impulsa la Ley Nacional de 
transformación de los monovalentes (art. 27). Como 
expresa uno de los autores del presente trabajo que es-
tuvo en los debates en reuniones de la Red, en aquel 
momento: 

El cambio de nombre del Festival fue en una reunión 

general de la RED que se hizo en Córdoba, creo, por-

que el título Festival de artistas internados y externa-

dos había sido superado por la evolución de los acon-

tecimientos internos y externos a la Red en el proceso 

de desmanicomialización y desde el arte, no solo de 

artistas. (Aportes personales de Alberto Sava) 
Además, como hemos indagado previamente la fra-
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se “una puerta a la libertad” es una expresión que atra-
vesó los Festivales, en diversas formas de memorias 
(Gómez y Sava, 2020, pp. 62-63). 

En relación al marco jurídico, en las conclusiones 
del 11º Festival y Congreso sí aparece de forma explícita 
la mención de la Ley: 

Se resalta la importancia de la realización del 
FORO “Arte y Desmanicomialización” y se pro-
pone que cada delegación profundice los ejes ela-
borados en el FORO en relación a la Ley Nacio-
nal de Salud Mental Nº 26657. Generar espacios 
de difusión de la LEY con usuarios, familiares, la 
comunidad y en las mismas instituciones. (Do-
cumentos internos de organización, 2011)

Además, desde este Festival, se incorporó la lec-
tura de un artículo al momento de la presentación de 
cualquier actividad del mismo. En estas conclusiones, 
no hay referencias explícitas al contexto político, eco-
nómico y social tal como se menciona en documentos 
previos. Sí se destacan acciones de otros sectores nacio-
nales, provinciales y municipales en relación al Festival 
(Documentos internos de organización, 2011). 

Finalmente, en el 15º Festival y Congreso realizado en 
2022, no hay cambios en el nombre, pero sí continúa la 
Mesa debate “lxs usuarixs hablan”. Al momento, hemos 

consensuado “usuarixs”, recuperando que en Festivales 
previos se acordó dicho término y con el uso de la “x” 
por las discusiones en relación a las perspectivas de gé-
nero, feminismos y disidencias. 

Aun así, en las conclusiones del mismo explicita-
mos que “se revea la denominación de usuarixs por 
participantes, compañerxs, personas, integrantes” 
(Documentos internos de organización, 2022), palabra 
debatida por las propias personas que se atienden en 
salud mental. Alguna/e/os expresaron que prefieren 
presentarse como “paciente”, “persona”, “usuaria/e/o”, 
“loca/o”. Aún hoy, continuamos debatiendo cómo que-
remos nombrarnos.

En estas conclusiones también aparece de forma ex-
plícita la mención del marco jurídico: “visibilizar aspec-
tos de la Ley Nacional de Salud Mental como comple-
mentarios a las producciones artísticas” (Documentos 
internos de organización, 2022) y aparece en particular 
una referencia al contexto reciente de pandemia: “en-
contrarse para resignificar el vínculo con el otre des-
pués de dos años de virtualidad”. Además, se explicitan 
dificultades de participación al no contar “con el apoyo 
de recursos provinciales y/o municipales y fueron no-
tificados a último momento” y el no reconocimiento de 
la remuneración de prácticas en la comunidad, de los 
grupos que trabajan en arte y salud mental y pluralidad 
de aportes de otras disciplinas (Documentos internos 
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de organización, 2022). 
Mencionamos estas últimas construcciones de con-

texto, dada la cercanía y vivencias cotidianas de las di-
ficultades políticas, económicas y sociales de las cuales 
no estamos exentos por el capitalismo y los avatares del 
neoliberalismo en nuestra Latinoamérica. Asimismo, 
son conflictos y obstáculos que la organización ha atra-
vesado a lo largo de 28 años de entramado en Red. Esto 
requiere otro análisis exhaustivo. 

3. Algunos resultados, interrogantes y  

reflexiones finales

La RAASM es una organización de carácter fede-
ral que construye prácticas de arte y salud mental hace 
28 años en nuestro país. La misma atraviesa y atravesó 
diversos procesos de transformación en sus prácticas 
que son resignificadas y visibles a la luz de los propios 
documentos internos de organización. Creemos que el 
recorte en relación al marco jurídico es un aspecto re-
levante para poder entramar estos cambios y repensar 
nuestros saberes y haceres, sorteando “muros” institu-
cionales.

A partir de los análisis realizados, pudimos explorar 
que hay cambios en el incremento en la participación 
de grupos de diferentes áreas de salud y/u organizacio-
nes artísticas o comunitarias en el Festival y Congreso, 
ampliando aquella primera participación que centrali-

zaba en delegaciones de hospitales monovalentes. Ade-
más, estos procesos de aparición de otras experiencias 
y de incremento en la participación, se enlazan con al-
gunos de los cambios en las políticas públicas del perío-
do 1984-2022. Aún así, destacamos que, a partir de la 
sanción de la Ley Nacional de Salud Mental en 2010 se 
produjo un incremento mayoritario de experiencias en 
relación a la comunidad, así como, la visibilización del 
marco jurídico para nuestras prácticas y que es refleja-
do en los documentos.

También, exploramos que hay modificaciones en 
las prácticas de la organización que visibilizan cambios 
de significados y sentidos co-construidos de forma co-
lectiva. Pudimos entramar estos cambios en procesos 
de transformación en los nombres del Festival, en acti-
vidades del programa de los Festivales y en conclusio-
nes de los Festivales. 

Distinguimos que en los documentos internos de 
organización atraviesa una constante que es la partici-
pación activa de las personas con padecimiento psíqui-
co desde el 1º Festival en 1989. Los cambios de signifi-
cados y sentidos también se realizan en relación a lo que 
en sus propias voces plantean y expresan, nombrando 
a los “internados” y “externados” del monovalente, a 
la conformación de una organización como es APUS-
SAM y a la actual debatida nominación de “usuarixs”.

Asimismo, encontramos algunas reflexiones en los 
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documentos que nos permiten pensar  los avatares po-
líticos-económicos y sociales. Por ello, como interro-
gantes abiertos de esta indagación surgen: ¿Qué signi-
ficados y sentidos se co-construyeron en momentos 
de crisis y que impactaron (o no) en las prácticas de la 
organización? ¿Qué relaciones interdisciplinares e in-
tersectoriales han atravesado para transformar estas 
prácticas?

Creemos que estos procesos de transformación, 
continuos, y con obstáculos y conflictos como se ex-
plicita en algunas de las conclusiones, contribuyen 
a los caminos de la desmanicomialización y generan 
rupturas del dispositivo manicomial. Aun así, estos ca-
minos nos permiten encontrarnos, construir de forma 
colectiva y creativa, con diversos lenguajes artísticos y 
académicos, hacia proyectos de vida en Salud Mental 
Comunitaria. Así, seguiremos tensionando las estrate-
gias neoliberales que impactan en las rupturas del lazo 
social, en el malestar colectivo y en los procesos de me-
dicalización de las poblaciones, como hegemonías hacia 
proyectos de muerte. 
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